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MANUAL DE PREVENCION DE DELITOS

I. INTRODUCCION

Con el objetivo de gestionar y prevenir de manera adecuada y oportuna, los principales riesgos
de la comision de los delitos establecidos en la Ley 20.393 y las modificaciones establecidas en
la ley 21.595, se ha establecido este Manual de Prevencidn de Delitos que aplica, sin que el
listado sea taxativo, para las siguientes sociedades de la Compaifiia: (i) Andes Iron SpA; (ii)
Compania Minera Santa Dominga SpA y (iii) TND SpA. Adicionalmente, sera aplicable a
cualquier sociedad relacionada que pueda en un futuro formar parte de Andes Iron., todas
indistintamente en adelante Andes Iron, a excepcion de diferenciacion expresa. El Directorio de
la empresa mencionada, ha implementado el presente Modelo de Prevencidn de Delitos, en
adelante “MPD”, el cual se basa en un sistema de organizacién, administracién y supervisidn,
disefiado para prevenir, evitar y detectar principalmente los delitos tratados por las Leyes
20.393y 21.595.

La implementacion del Modelo de Prevencidn de Delitos refleja el compromiso institucional de
la empresa, marcando una guia clara sobre sus planes, principios, objetivos y normas internas.
Este modelo, no solo busca cumplir con la ley, sino también fortalecer una cultura de ética
corporativa, que sera de caracter obligatorio y orientara el actuar y las decisiones de todos
quienes trabajan o colaboran con la Compaiiia, incluyendo a los accionistas, directivos,
trabajadores, proveedores y contratistas

I1. OBJETIVO

Para alcanzar estos objetivos y cumplir con los deberes de autorregulacion, la empresa ha
establecido una serie de politicas, procesos y practicas de gestion interna que buscan reducir el
riesgo de que se cometan delitos incluidos en las Leyes 20.393 y 21.595. Estas medidas
promueven una cultura ética dentro de la organizacién, ayudando a prevenir y detectar
oportunamente posibles irregularidades. Asi, si alguno de nuestros accionistas, directores,
ejecutivos, trabajadores, contratistas, proveedores o terceros vinculados comete uno de estos
delitos, lo habra hecho en contra de los principios que promovemos, pese a todos los esfuerzos
realizados para evitarlo.

El objetivo de este manual, como parte del Modelo de Prevencién de Delitos, no es solo evitar
que ocurran estas conductas, sino también asegurar que el modelo esté correctamente
implementado y adaptado a las necesidades de Andes Iron, cumpliendo con lo exigido por el
articulo 4° de la Ley 20.393, segun lo establece su modificacién por la Ley 21.595.

[1I. ALCANCE

Los criterios y pautas de actuacién contenidos en este Manual y el MPD, seran de aplicacion
obligatoria y su alcance incluye a los accionistas, directores, gerente general, gerente de areas,
ejecutivos, trabajadores, contratistas, subcontratistas y asesores externos que se relacionen
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con la empresa, conforme a lo dispuesto en la ley vigente, sin perjuicio de los documentos
vinculantes que existan para terceros.

El Modelo de Prevencién de Delitos sera parte de cada contrato de trabajo y su cumplimiento
sera obligatorio para todos los trabajadores. A partir de su entrada en vigencia, ninglin
trabajador podra decir que desconoce lo que establece este modelo.

De igual forma, este Manual sera parte de todos los contratos comerciales, 6rdenes de compra
y 6rdenes de servicio. Si Andes Iron contrata a terceros para actuar en su nombre frente a
autoridades publicas u otras personas o empresas, nacionales o extranjeras, ellos también
deberan cumplir lo establecido en este documento, ya que formara parte de su contrato de
servicios y se entendera que lo conocen y aceptan.

Andes Iron no permite ninguna conducta ilegal o inapropiada por parte de su equipo,
prestadores de servicios, asesores o sus colaboradores. En especial, rechaza cualquier acciéon
que se realice en nombre o beneficio de la empresa que pueda implicar alguno de los delitos
sefialados en las leyes 20.393 y 21.595.

La empresa espera un comportamiento correcto, riguroso y responsable por parte de todas
estas personas, alineado con las reglas de prevencion de delitos y los valores éticos que
promueve la compaiia.

IV. CONCEPTOS DE DELITOS LEY 20.393

1. Modelo de Prevencion de Delitos. Es un conjunto de procedimientos y practicas que
las personas juridicas deben adoptar para prevenir la comision de delitos de los
establecidos en las leyes 20.393 y 21.595. Se entendera que un Modelo de Prevencién
de Delitos esta efectivamente implementado por la persona juridica, cuando es
adecuado para los efectos de eximirla de responsabilidad penal, esto en la medida
exigible a su objeto social, giro, tamafio, complejidad, recursos y a las actividades que
desarrolle.

2. Medidas eficaces: Son aquellas establecidas por la empresa, para que el modelo de
prevencion de delitos pueda ser considerado como una eximente de responsabilidad
penal. Dentro de las cuales encontramos a modo ejemplar y no taxativo: la autonomia
debidamente acreditada del encargado de prevencién de delitos y las medidas de
prevencion y supervision implementadas que sean idéneas en relacion con la situacién,
tamafo, giro, nivel de ingresos y complejidad de la estructura organizacional de la
persona juridica.

3. Presupuestos de la responsabilidad penal. Articulo 3 de la ley 20.393. Una persona
juridica sera penalmente responsable por cualquiera de los delitos sefialados en el
articulo 1, perpetrado en el marco de su actividad por o con la intervencién de alguna
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persona natural que ocupe un cargo, funcién o posicién en ella, o le preste servicios
gestionando asuntos suyos ante terceros, con o sin su representacion, siempre que la
perpetracion del hecho se vea favorecida o facilitada por la falta de implementacion
efectiva de un modelo adecuado de prevencién de tales delitos, por parte de la persona
juridica. Si concurrieren los requisitos previstos en el inciso anterior, una persona
juridica también sera responsable por el hecho perpetrado por o con la intervencién de
una persona natural relacionada en los términos previstos por dicho inciso con una
persona juridica distinta, siempre que ésta le preste servicios gestionando asuntos
suyos ante terceros, con o sin su representacion, o carezca de autonomia operativa a su
respecto, cuando entre ellas existan relaciones de propiedad o participacién.

Lo dispuesto en este articulo no tendra aplicacién cuando el hecho punible se perpetre
exclusivamente en contra de la propia persona juridica

Sujetos responsables o Encargado de Prevencion de Delitos. Son la/s persona/s a
cargo de la aplicacién de los protocolos del modelo de prevencion de delitos, con la
adecuada independencia, dotados de facultades efectivas de direccion y supervision y
acceso directo a la administracion de la persona juridica para informarla
oportunamente de las medidas y planes implementados en el cumplimiento de su
cometido, para rendir cuenta de su gestién y requerir la adopcién de medidas
necesarias para su cometido que pudieran ir mas alla de su competencia. La persona
juridica debera proveer al o a los responsables de los recursos y medios materiales e
inmateriales necesarios para realizar adecuadamente sus labores, en consideracién al
tamafio y capacidad econémica de la persona juridica.

Evaluaciones periddicas por terceros independientes: son mecanismos de control
y verificacion para asegurar que las empresas implementen y mantengan
adecuadamente sus modelos de prevenciéon de delitos. Estas evaluaciones son
obligatorias y deben incluir un examen exhaustivo de las actividades y operaciones de
la empresa para detectar cualquier riesgo de comisiéon de delitos econdémicos. El
objetivo principal es garantizar el cumplimiento de la normativa y fomentar una cultura
de integridad y transparencia dentro de las organizaciones. Los terceros encargados de
estas evaluaciones deben ser entidades o individuos completamente independientes de
la empresa evaluada, lo que asegura la objetividad y fiabilidad de los resultados
obtenidos.

V. MODELO DE PREVENCION DE DELITOS

La Ley N°20.393 sefiala que la persona juridica sera penalmente responsable por cualquiera de
los delitos sefialados el articulo primero de esta ley, perpetrado(s) en el marco de su actividad

por o con la intervencién de alguna persona natural que ocupe un cargo, funcién o posicién en

ella, o le preste servicios gestionando asuntos suyos ante terceros, con o sin su representacion,
siempre que la perpetracion del hecho se vea favorecida o facilitada por la falta de
implementacion efectiva de un modelo adecuado de prevencion de tales delitos, por
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parte de la persona juridica.

Por lo anterior, el presente MPD, se ha implementado en razdén del objeto social, giro, tamafio,
complejidad, recursos y a las actividades que desarrolle, especialmente la etapa actual de la
compafiia de proyecto minero sin operaciones ni establecimientos mineros en funcionamiento,
considerando seria y razonablemente los siguientes aspectos:

1. Identificacion de las actividades o procesos de la compafiia que impliquen riesgo
de conducta delictiva.

2. Establecimiento de protocolos y procedimientos para prevenir y detectar
conductas delictivas en el contexto de las actividades a que se refiere el niimero
anterior, los que deben considerar necesariamente canales seguros de denuncia y
sanciones internas para el caso de incumplimiento. Estos protocolos y procedimientos,
incluyendo las sanciones internas, deberan comunicarse a todos los trabajadores. La
normativa interna debera ser incorporada expresamente en los respectivos contratos
de trabajo y de prestacion de servicios de todos los trabajadores de ésta, incluidos sus
maximos ejecutivos, proveedores y prestadores de servicios.

3. Asignacion de uno o mas sujetos responsables. La persona juridica debera designar
uno o mas Sujetos Responsables de la aplicacién de los presentes protocolos, dotados
de la debida independencia y de facultades efectivas de direccidn, supervisién y acceso
directo a la administraciéon de la compafiia. Dichos responsables deberan informar
oportunamente sobre las medidas y planes implementados, rendir cuenta de su gestion
y solicitar la adopcion de medidas cuando estas excedan su ambito de competencia. En
el caso de Andes Iron, el Sujeto Responsable designado contard con el apoyo de un
delegado, cargo que sera ejercido por el Gerente de Administracién y Finanzas, quien
actuard en coordinacién directa con el Sujeto Responsable para efectos de ejecuciéon y
supervision operativa. La compafiia deberd asegurar que ambos cuenten con los
recursos y medios materiales e inmateriales necesarios para el cumplimiento adecuado
de sus funciones, considerando el tamafio y la capacidad econdémica de la organizacién.

4. Prevision de evaluaciones periddicas por terceros independientes y mecanismos
de perfeccionamiento o actualizacién a partir de tales evaluaciones.

Mas alla de cumplir con la ley, el presente Modelo de Prevencion de Delitos (MPD) busca
impulsar una cultura de prevencion y responsabilidad, con un enfoque integral que refuerza el
respeto por altos estandares éticos, los cuales son esenciales en todas las areas de la empresa.

En este marco, la alta direcciéon de Andes Iron estd comprometida con los objetivos del MPD,
supervisando su avance de manera semestral con el reporte al directorio.

VI. DESIGNACION DEL ENCARGADO DE PREVENCION DE DELITOS

La ley 20.393, exige la designacion de uno o mas Sujetos Responsables. Sin perjuicio, la
modificacion legal sefiala que es el Encargado de Prevencion de Delitos quien debe contar con
una autonomia debidamente acreditada. Para efectos de Andes Iron este rol se ha denominado
“Sujeto Responsable”.
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El Directorio de Andes Iron tiene plenas facultades para designar al Sujeto Responsable por un

periodo de hasta tres afios prorrogables, dejando constancia de sus decisiones en las
respectivas actas de Directorio de Andes Iron.
El Sujeto Responsable debe establecer un sistema de prevencidn de delitos, mediante un MPD,

en conjunto con la administracién maxima de la Compaififa y contara con plena autonomia e

independencia respecto de la gerencia y directorio de Andes Iron.

A) FUNCIONES DEL SUJETO RESPONSABLE

Este rol representa institucionalmente los valores y principios éticos de Andes Iron, actuando

con apego estricto al marco normativo aplicable. Para el adecuado cumplimiento de sus
funciones, debe poseer pleno conocimiento de:

La estructura organizacional, funciones y responsables de cada drea de la empresa.

La legislacién vigente y regulaciones emitidas por autoridades competentes.

El Cédigo de Etica, Manuales, Reglamentos, Politicas Corporativas y demas normativas
internas de Andes Iron.

Su actuar debe reflejar el compromiso de la Compafiia con la prevencidon de delitos, el

cumplimiento normativo y la integridad corporativa.

B) MEDIOS Y FACULTADES DEL SUJETO RESPONSABLE

1.

2.

4,

Acceso directo al Directorio: El Sujeto Responsable cuenta con relacién directa y
acceso permanente al Directorio de Andes Iron, a fin de informar oportunamente sobre
las medidas adoptadas, los planes en ejecucion, y rendir cuenta de su gestion en relacion
con el cumplimiento del Modelo de Prevenciéon de Delitos (MPD).
El nombramiento del Sujeto Responsable ha sido formalmente aprobado por el
Directorio de Andes Iron, adquiriendo plena validez desde la fecha de dicha aprobacién.
Autonomia funcional: En el ejercicio de sus funciones, el Sujeto Responsable actia con
plena autonomia respecto de la administracion de Andes Iron, de sus ejecutivos y de sus
accionistas, sin perjuicio de su deber de rendicion de cuentas ante el Directorio.
Presupuesto asignado: El Sujeto Responsable contard con un presupuesto anual
suficiente para implementar, operar y revisar el MPD conforme a las exigencias legales.
Dicho presupuesto podra ser utilizado, entre otros fines, para contratar auditorias
externas, realizar actividades de capacitacion, y mantener actualizados los documentos
que componen el MPD.

Acceso a informacion interna: Se le reconoce acceso directo, irrestricto y confidencial
a toda la informacién necesaria proveniente de las distintas areas de Andes Iron, con el
objeto de:

i) Llevar a cabo investigaciones especificas y/o derivarlas en investigadores
internos o externos;

ii) Facilitar el monitoreo del MPD;
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iii) Solicitar, revisar y analizar informacién relevante para el ejercicio de sus
funciones.

5. Facultad de difusion interna y externa: El Sujeto Responsable dispondra de los
medios necesarios para difundir el contenido y alcance del MPD a todos los niveles de
la organizacién, incluyendo trabajadores, proveedores, contratistas y terceros
relacionados, con el fin de asegurar el conocimiento, comprensiéon y compromiso
efectivo con la aplicacién del modelo.

6. Analisis de situaciones sospechosas y elevacion de casos: Podra tomar
conocimiento, analizar e investigar (y derivar la ejecucion de la misma) de cualquier
hecho inusual o sospechoso que pudiera constituir una infraccién a la Ley N° 20.393 y
sus modificaciones. Asimismo, estara facultado para convocar al Comité de Eticay/o, de
considerarlo pertinente, presentar el caso al Directorio junto con toda la
documentacidn y antecedentes recopilados.

7. Intervencién en procesos judiciales: Cuando corresponda, el Sujeto Responsable
podra intervenir en representacion de Andes Iron en denuncias, demandas u otras
gestiones judiciales vinculadas a los delitos contemplados en las Leyes N°20.393 y
N°21.595. En tal caso, debera aportar todos los antecedentes disponibles en virtud de
su cargo y colaborar con la estrategia legal de la Compaiiia.

C) RESPONSABILIDADES DEL SUJETO RESPONSABLE

1. Implementaciéon y operaciéon del Modelo de Prevencion de Delitos (MPD): El Sujeto
Responsable es el encargado de velar por la correcta implementacién, desarrollo, ejecucion y
revision continua del MPD en Andes Iron, en coordinacién con el Directorio. Debe asegurar que
las actividades de control asociadas a riesgos penales estén adecuadamente disefadas,
implementadas y documentadas.

2. Supervision y coordinacion interna: Debe coordinar con todas las dreas y niveles de Andes
Iron para garantizar el cumplimiento de la Ley N° 20.393 y su normativa complementaria,
promoviendo una cultura preventiva que fomente el respeto a los principios éticos
corporativos. Asimismo, debera verificar el cumplimiento del Cédigo de Etica por parte de
trabajadores, contratistas y terceros vinculados.

3. Monitoreo, control y reporte: Tiene la obligacion de reportar semestralmente al Comité de
Directores encargado del seguimiento del modelo, y al menos una vez al afo al Directorio
completo de Andes Iron. Adicionalmente, debera informar sin demora sobre cualquier situaciéon
que pueda constituir delito o infraccién relevante al MPD.

4. Gestion de denuncias y procesos investigativos: Sera el receptor de todas las denuncias
relativas al incumplimiento del MPD o hechos que puedan ser constitutivos de delito. En casos
de denuncias validas o situaciones sospechosas, debera derivar a investigadores internos o
externos, reunir antecedentes, emitir informes con medidas correctivas, y presentarlos al
Comité de Etica.
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5. Capacitacién y documentacion: Le corresponde verificar el disefio e implementacién de los
programas de capacitacidn relativos al MPD, destinados tanto a trabajadores como a terceros.
Ademas, debe asegurar el resguardo y trazabilidad de la evidencia relacionada con sus
funciones preventivas.

6. Gestion del riesgo penal: Es responsable de mantener actualizada la matriz de riesgos de
delitos, en la que se identifican actividades sensibles de la empresa en funcién de su exposicién
ariesgos penales. Esta matriz forma parte integral del MPD y podra estar segmentada por areas,
pero debera consolidarse para asegurar un control corporativo efectivo.

VII. ROLES Y RESPONSABILIDADES

En el marco del Modelo de Prevencién de Delitos (MPD) de Andes Iron, se establecen
responsabilidades especificas para los distintos niveles de la organizacidn:

e Directorio: Es el maximo responsable de la adopcién, supervision y revision periédica
del MPD. Debe velar por que la compaiiia cuente con los recursos adecuados para su
implementacion y funcionamiento, y evaluar anualmente su eficacia. Tiene la obligacion
de fomentar una cultura de cumplimiento y aprobar politicas y protocolos en esta
materia.

e Gerente General: Lidera la ejecucion del MPD y promueve activamente la ética
corporativa. Debe asegurar que todas las areas operen conforme a los controles
definidos, prestando apoyo al Sujeto Responsable en la detecciéon y mitigaciéon de
riesgos, y reportar periddicamente al Directorio sobre el estado del modelo.

e Gerentes de area:

o Gerente de Sustentabilidad y Medio Ambiente: Asegura que las operaciones
se alineen con las normativas ambientales aplicables, previniendo delitos
ambientales. Debe reportar cualquier desviacién o incumplimiento que pueda
comprometer los acuerdos y compromisos ambientales ya sean por la
Resolucién de Calificacion Ambiental aprobada como de acuerdos voluntarios
con la autoridad y/o comunidad.

o Gerente de Asuntos Corporativos: Debe garantizar que los aportes
comunitarios y convenios con terceros cumplan con los criterios de trazabilidad
y legalidad, especialmente para prevenir delitos de cohecho, lavado de activos
o financiamiento al terrorismo mediante donaciones encubiertas.

o Gerente de Ingenieria y Operaciones: Debe implementar los controles
operacionales que prevengan la comisidn de delitos en actividades propias del
proyecto, tales como cohecho, corrupcidn entre privados o uso indebido de
recursos de la empresa.

o Gerente de Administraciéon y Finanzas: Tiene un rol central en prevenir
delitos econdmicos y financieros. Debe garantizar la veracidad de los registros
contables, revisar los flujos financieros, controlar el cumplimiento de los pagos
y liderar la debida diligencia financiera con proveedores y terceros.
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o Sub-Gerentes, Superintendente, Jefaturas y Supervisores: Son responsables
de aplicar los controles definidos en su area, capacitar a sus equipos en materias
del MPD, y actuar con especial diligencia ante cualquier irregularidad o
sospecha de delito. Deben reportar de forma inmediata al Sujeto Responsable.

o Trabajadores en general: Todos los trabajadores de Andes Iron deben cumplir
con las disposiciones del MPD, conocer el Codigo de Etica, actuar con probidad
y denunciar cualquier conducta que pueda ser constitutiva de delito.

Para todos los niveles jerarquicos, la adhesién al MPD es obligatoria y forma parte de su
contrato de trabajo.

VIIL. ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE PREVENCION DE DELITOS

A) IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES, PROCESOS Y NEGOCIOS QUE REPRESENTAN O
INCREMENTAN EL RIESGO DE LA COMISION DE LOS DELITOS CONTEMPLADOS EN LA LEY
20.393.

1) Identificaciéon y Matriz de Riesgo

La alta administracion y el Sujeto Responsable deberan identificar y evaluar los riesgos de
comisién de delitos conforme a la Ley N°20.393, a los que Andes Iron pueda estar expuesta.
Esta evaluacion debe traducirse en una matriz de riesgos actualizada al menos una vez al afio o
cuando existan cambios significativos en las etapas del proyecto operaciéon o la normativa
aplicable.

a) Identificar Riesgos

Para implementar y controlar eficazmente el Modelo de Prevencién de Delitos (MPD), Andes
Iron deberarealizar unaidentificacion, evaluacion y control de riesgos ajustados a la naturaleza
y escala de sus operaciones. Este proceso sera liderado por el Sujeto Responsable, con apoyo
de personas clave de la organizacion, quienes aportaran conocimiento técnico y autoridad para
definir estrategias de control.

Se identificard un conjunto de escenarios de riesgo en que los delitos previstos en las Leyes
N°20.393 y N°21.595 pudieran ser cometidos en beneficio de la empresa, ya sea por sus
accionistas, directores, ejecutivos, trabajadores o terceros bajo su supervision. Estos riesgos
seran evaluados en términos de probabilidad e impacto, y consolidados en la Matriz de Riesgos.

Asimismo, se aplicaran criterios de identificacion de riesgos en la contratacion de terceros, a

fin de prevenir vinculos con personas naturales o juridicas involucradas en hechos delictivos.
Todo riesgo relevante debera incorporarse en la Matriz de Riesgos del MPD.
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b) Evaluar Riesgos

Los riesgos identificados deberan ser evaluados en funcién de su probabilidad de ocurrencia y
nivel de impacto, con el fin de priorizar las areas o procesos mas expuestos. Esta evaluacion
sera realizada por el Sujeto Responsable, con el apoyo del Gerente General u otras jefaturas
relevantes.

En base a dicha evaluacidn, se deberdn implementar medidas correctivas y planes de accién
que mitiguen los riesgos detectados, a través de ajustes en procesos, politicas o practicas
organizacionales.

Todo lo anterior debe documentarse formalmente, incluyendo los riesgos evaluados, los
controles definidos y las acciones de seguimiento, a fin de asegurar la trazabilidad y efectividad
de las medidas adoptadas.

c) Matriz de Riesgos

La Matriz de Riesgos constituye una herramienta clave del Modelo de Prevencién de Delitos. A
través de ella se identifican, evalian y categorizan los riesgos de comision de los delitos
contemplados en las Leyes N°20.393 y N°21.595, a los que Andes Iron podria estar expuesta en
el curso de sus actividades.

Cada riesgo debe clasificarse segin su nivel de exposiciéon inherente en categorias como
significativo, alto, medio, bajo o no significativo, lo que permite enfocar adecuadamente los
esfuerzos de control y prevencién.

La Matriz deberd ser actualizada cada vez que existan cambios relevantes en el negocio, su
entorno regulatorio o en la propia Ley, garantizando su vigencia como instrumento de gestion
y mitigacion del riesgo penal.

2) Actividades del negocio de mayor riesgo

Considerando la etapa actual del proyecto principal de Andes Iron, la compafiia ha decidido
concentrar sus esfuerzos en seis areas criticas que reflejan las actividades vigentes de la
organizacién. En esta fase, el foco principal esta en concluir los procesos judiciales pendientes
para dar paso a la etapa de preconstrucciéon. Por lo mismo, las actividades actuales se
concentran en la gestion del relacionamiento comunitario, la administracién de las oficinas
corporativas en Santiago y Coquimbo, y la preparaciéon para el cumplimiento de los
compromisos ambientales establecidos en la Resolucién de Calificacion Ambiental (RCA). En
funcion de este contexto operativo, se han identificado seis areas de mayor riesgo, que seran
objeto de revision y actualizaciéon a medida que el proyecto avance a nuevas etapas.

2.1 Relacion con proveedores
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Nuestra compaiiia es consciente que los intermediarios, prestadores de servicios, contratistas,
subcontratistas y proveedores, constituyen una de las areas de riesgo mas importantes, ya que
estos terceros usualmente estdn sujetos a menos controles y menos supervisiones que a los
trabajadores de la compafiia. Es por ello que Andes Iron estableci6 un Protocolo de
Proveedores. El drea de Control y Gestidn cuenta con documentos disefiados para realizar un
analisis y revision de los antecedentes de los potenciales proveedores mediante la aplicacion
de un formulario de due diligence (de conocimiento del proveedor), la entrega de una
Declaracién de Conflicto de Interés y otros mecanismos para aquellas empresas que establecer
relaciones comerciales con Andes Iron.

El due diligence podra ser simple o avanzado dependiendo del tipo de adquisicion de bienes o
servicios de que se trate. Para bienes y servicio de rutina y bajo costo, sera un proceso de debida
diligencia simple. Para procesos de licitacion por servicios de larga duracién y/o alto monto, la
debida diligencia sera avanzada y tendra un analisis de la estructura corporativa, societaria, de
comportamiento laboral y financiero que permite una evaluacién de riesgos integral orientado
a determinar los grados de cumplimiento en aspectos como recursos humanos, derechos
humanos. Este formulario y sus documentos fundantes serdn registrados por el Sujeto
Responsable. En caso de existir excepciones por niveles de riesgos, éstas son analizadas entre
la Gerencia de Administracion y Finanzas, Gerencia General con el drea de Cumplimiento.

Sin perjuicio de lo anterior, Andes Iron cuenta con un procedimiento de aceptacién y
mantencion de proveedores, el cual consiste en lo siguiente:

e Verificar situaciones sospechosas en relacion con el proveedor, tales como precios de
productos o servicios muy por debajo del precio de mercado.

 Revisar que la empresa contratista o proveedora, no tenga dentro de sus duefios, accionistas
o representantes personas que sean consideradas como politicamente expuestas.

e Obtener informacién de riesgo de corrupcion del pais de origen del proveedor si éste fuere
extranjero. (por ejemplo, indices de Transparencia Internacional o revisiéon en listas de
jurisdicciones de riesgo)

e Revisar en bases de datos publicas gratuitas, en las cuales se incluyan a las empresas de
proveedores y/o servicios, por haber sido condenadas o procesadas por los delitos
contemplados en la Ley 20.393.

e Elaborar y mantener una base de datos con los proveedores cuya evaluacién ha sido
rechazada por su vinculacién o riesgo relacionado con la comisién de algin delito,
especialmente los relacionados con la ley 20.393, con el fin de evitar evaluarlo nuevamente.
(Registro Unico de Proveedores por Empresa)

e Cuando se identifica a un proveedor y/o prestador de servicio riesgoso, debera reportarse de
forma inmediata al Sujeto Responsable, acerca de alguna conducta o situacién sospechosa, que
pueda derivar en la comisién de algin delito, por parte del proveedor y/o prestador de servicio
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o potencial proveedor de Andes Iron.

e Antes

de establecer relaciones comerciales con un proveedor y/o prestador de servicio, se

usara un documento en que el proveedor y/o prestador de servicio, declare expresamente su

compromiso con los procedimientos y politicas que integran el Modelo de Prevenciéon de

Delitos.

Mas informacioén en el Protocolo de Proveedores.

2.2 Relacidn con funcionarios publicos

2.2.1 Tramitacién de permisos y relacion con funcionarios publicos.

En consideracién a la naturaleza del negocio de Andes Iron, que requiere la tramitaciéon de

multiples permisos sectoriales y la interaccidn frecuente con autoridades y organismos del

Estado,

tanto en Chile como en el extranjero, la Compafiia ha establecido un Protocolo de

Interaccion con Funcionarios Publicos para prevenir la comision de delitos como el cohecho,
soborno, corrupciéon entre privados y otros ilicitos contemplados en la Ley N° 20.393,
modificada por la Ley N° 21.595.

Este protocolo establece directrices claras que deben ser cumplidas por todos los trabajadores,

ejecutivos, contratistas, prestadores de servicios y terceros que actiien en representacion de
Andes Iron:

Est4 estrictamente prohibido ofrecer, prometer, entregar o consentir en entregar a
cualquier funcionario publico nacional o extranjero, o ejecutivo de una empresa estatal,
cualquier tipo de beneficio econémico o de otra naturaleza que pueda influir o
recompensar una accién u omision propia de su cargo, o que contravenga sus deberes
legales.

Esta prohibicién incluye regalos, favores, promesas de empleo, pagos en efectivo o en
especie, asi como cualquier intento de facilitar o agilizar tramites ante organismos
publicos mediante pagos indebidos o influencias impropias.

Igualmente, queda prohibido aceptar presiones o incentivos personales como condicion
para obtener un permiso, licencia, aprobaciéon o cualquier beneficio administrativo.
Cualquier situacién sospechosa debe ser reportada inmediatamente al Sujeto
Responsable o a través del canal de denuncias habilitado por la empresa.

Toda reunion o audiencia con funcionarios publicos debe ser solicitada a través de la
plataforma oficial de la Ley del Lobby (www.leylobby.gob.cl) y sera gestionada
exclusivamente por personal debidamente autorizado, previamente definido por la
Gerencia General y notificado al Sujeto Responsable. En toda reunién deben participar
al menos dos representantes de Andes Iron, y debe dejarse constancia escrita de lo
tratado.
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e Ademas, el personal autorizado y los terceros mandatados para interactuar con
autoridades publicas deberan recibir capacitaciéon previa obligatoria en materia de
prevencion de delitos y ética publica.

e Encasode emergencias operativas que requieran una accién inmediata y no sea posible
contactar a un representante autorizado, un trabajador podra actuar en representacion
de Andes Iron. Sin embargo, debera dejar constancia de lo actuado mediante una minuta
formal, enviada al Sujeto Responsable y al Gerente General, detallando las
circunstancias y decisiones tomadas.

En complemento al Protocolo de Interaccién con Funcionarios Publicos sujeto a la Ley del
Lobby, Andes Iron ha establecido un procedimiento especifico para regular el
relacionamiento con aquellos funcionarios publicos que no se encuentran comprendidos en
dicha normativa (denominados “Funcionarios no lobby”), como inspectores, técnicos o
fiscalizadores. Este protocolo refuerza los principios de integridad, transparencia y legalidad
en todas las interacciones que mantengan los trabajadores, ejecutivos y terceros que actien en
representacion de la Compaiiia. Las reuniones deben ser autorizadas previamente, registradas
formalmente y realizadas en presencia de al menos dos representantes, ademas de prohibirse
expresamente cualquier tipo de entrega, promesa o insinuacién de beneficios personales,
regalos, invitaciones o favores.

Estas directrices buscan evitar situaciones que puedan interpretarse como actos de corrupcion,
trafico de influencias o cohecho. En caso de que surjan dudas, se exige notificar a los canales
internos o al Sujeto Responsable, dentro de las 24 horas siguientes. El protocolo establece
también sanciones por incumplimiento, tanto en el ambito interno como penal, y garantiza la
proteccién de quienes denuncien de buena fe. Con ello, Andes Iron fortalece su cultura de
cumplimiento y ética en todas sus relaciones con el sector publico, mas alla del marco estricto
de la Ley del Lobby.

De esta forma, Andes Iron reafirma su compromiso con la transparencia, la integridad y la
legalidad en todas sus interacciones con el sector publico, fortaleciendo una cultura
organizacional basada en el cumplimiento ético, tanto dentro como fuera del marco estricto de
la Ley del Lobby.

2.2.2 Informacion a las autoridades

En Andes Iron, la transparencia y la integridad en la comunicacién con los servicios publicos es
un imperativo ético para nuestros trabajadores. Es obligatorio entregar informacién oportuna,
verificada, completa y fidedigna que sea legalmente exigible. Este compromiso asegura el
cumplimiento normativo, minimizando posibilidades de transgresiones a la legislacién con
consecuencias de multas o tipificacién de delitos.

Para garantizar la precision y la transparencia de la informaciéon entregada, seguimos un
proceso estricto que incluye los siguientes puntos clave:
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1.Verificacion de datos: Antes de cualquier entrega, toda informacién debe ser verificada por el
area correspondiente para asegurar su exactitud y pertinencia.

2. Tiempo de respuesta: La informacion debe ser suministrada en los plazos establecidos por la
ley o en los términos acordados con las entidades reguladoras, promoviendo la eficiencia y la
responsabilidad.

3. Formato y presentacidn: La informacidn se presentara en el formato solicitado por los entes
reguladores para facilitar su revisiéon y asegurar que se mantenga conforme a los estandares
exigidos.

4. Documentacién y archivo: Se mantendran registros adecuados de toda la informacion
entregada para futuras auditorias o consultas, garantizando un acceso facil y rapido a los datos
histéricos.

2.3 Cumplimiento contable, tributario y aduanero

Andes Iron debe dar cumplimiento a una serie de obligaciones contables, tributarias y
financieras, relacionados con el giro del negocio, que implican calculo y pago de impuestos,
confeccién de balances, entre otras, que en caso de inexactitud podrian configurar elementos
de los tipos penales de los llamados delitos tributarios. Por ello, la compaiiia ha implementado
un procedimiento de control riguroso para el cumplimiento de todas las normativas contables
y tributarias vigentes. Este procedimiento incluye la verificacién precisa de las declaraciones
financieras, calculos de impuestos y balances para prevenir dichos delitos. A través de controles
internos detallados y auditorias regulares, se garantiza la exactitud y autenticidad de nuestros
registros financieros.

La empresa debera cumplir con toda la normativa legal vigente en materia aduanera, en caso
de que las operaciones de Andes Iron incluya la adquisicidn de bienes importados o que deban
ser trasladados desde zonas sujetas a regulacién aduanera.

Sera responsabilidad de la organizacion beneficiaria:

e Asegurar el correcto ingreso, traslado o disposicion de los bienes en conformidad con
la normativa del Servicio Nacional de Aduanas.

e Presentar, cuando corresponda, los documentos aduaneros que respalden el
cumplimiento de la normativa aplicable (facturas comerciales, certificados de origen,
entre otros).

Mas informacidn en la Politica de Sostenibilidad Contable, Tributaria y Aduanera.
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2.4 Cumplimiento laboral

Andes Iron ha considerado de manera central el cumplimiento estricto de la normativa laboral
vigente en la implementacidn del modelo de prevencion de delitos. Esto incluye el pago integro
y oportuno de cotizaciones previsionales y de seguridad social, el respeto a la jornada laboral y
a los descansos legales, asi como la promocion activa de la conciliacién entre la vida laboral,
familiar y personal de sus trabajadores y trabajadoras.

Enlinea con lo establecido por la Ley Karin, la compania ha adoptado politicas y procedimientos
orientados a prevenir, detectar y sancionar cualquier forma de acoso laboral, sexual o violencia
en el trabajo, garantizando ambientes laborales seguros, inclusivos y libres de discriminacion.
Para ello, se han establecido canales de denuncia confidenciales, protocolos de actuacion y
capacitaciones permanentes en materias de convivencia laboral.

A través de estas acciones, Andes Iron refuerza su compromiso con los derechos fundamentales
de las personas trabajadoras, integrando el cumplimiento laboral como un pilar esencial de su
modelo de ética empresarial y prevencién de delitos.

2.5 Cumplimiento ambiental

En Andes Iron, estamos firmemente comprometidos con la proteccion del medio ambiente y
con el estricto cumplimiento de la normativa ambiental aplicable. Este compromiso se refleja
en cada etapa de nuestras operaciones, desde la obtencion de los permisos necesarios hasta la
ejecucidn cuidadosa y responsable de las labores diarias en nuestros proyectos.

Para ello, hemos establecido una politica de cumplimiento medioambiental que establece los
principios y directrices que guiaran a la compafiia en todas sus actividades, asegurando el
respeto a la normativa ambiental, y con ello, que la ejecucién de nuestras operaciones se realice
en conformidad a lo dispuesto por las autorizaciones administrativas, y con una asertiva toma
de decisiones que se encuentre alineada con nuestros objetivos ambientales, garantizando asi
un desarrollo minero responsable y en armonia con el entorno natural y social.

A través de un proceso riguroso de evaluacion, se busca identificar las posibles contingencias
que puedan surgir, con el fin de anticipar problemas y proponer soluciones basados en un

esquema preventivo.

Mas informacién en la Politica de Cumplimiento Ambiental.

2.6 POLITICAS TRANSVERSALES A LA ORGANIZACION
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2.6.1. Regalos, invitaciones, viajes de trabajadores y terceros

1.Principio General

Andes Iron prohibe terminantemente ofrecer, dar, solicitar, aceptar o recibir regalos,
invitaciones, viajes o beneficios que puedan influir, o aparentar influir, en decisiones de
terceros y/o funcionarios publicos, comprometer la objetividad, generar conflictos de interés o
dar lugar a una ventaja indebida. Esta prohibicion se extiende tanto a relaciones con entidades
publicas como privadas, nacionales o extranjeras, y aplica también cuando los beneficios se
canalicen a través de intermediarios o agentes. Toda conducta debera ajustarse a los principios
de probidad, transparencia y prevencidn de delitos

2. Aplicacion y Alcance

Esta politica es obligatoria para todos los trabajadores, ejecutivos, directores, accionistas,
contratistas, prestadores de servicios y cualquier persona que actie en nombre de Andes Iron,
en cualquier tipo de vinculo institucional, comercial o comunitario. Aplica a todas las sociedades
del grupo y a terceros que representen sus intereses ante clientes, autoridades, proveedores,
comunidades u otras contrapartes. La Compaifiia promueve ademas que sus socios comerciales
adopten estandares similares, limitando su relacién con aquellos que no se alineen con estos
principios.

3. Restricciones especificas

Se prohibe ofrecer o recibir beneficios cuyo valor individual o acumulado supere las 2 UF, o que
se entreguen de forma reiterada, desproporcionada o vinculada a procesos estratégicos
(licitaciones, adjudicaciones, permisos, fiscalizaciones). Esta expresamente prohibido aceptar
dinero, tarjetas de regalo, préstamos, servicios gratuitos, o beneficios durante periodos de
licitacidn y hasta dos meses posteriores. En ningtin caso se permitira el financiamiento de viajes
o actividades de entretenimiento por parte de terceros con interés en la empresa.

4. Regalos e invitaciones recibidas
Todo regalo o invitacion ofrecida a un trabajador debe ser informada de inmediato a su jefatura
directa y al Sujeto Responsable del Modelo de Prevencién de Delitos, y s6lo podra ser aceptada
con autorizacién previa de ambos

5. Gastos permitidos

Solo se aceptaran gastos de representacion o viajes debidamente autorizados, que respondan a
criterios de necesidad, proporcionalidad y razonabilidad, y que cuenten con respaldo tributario.
El cumplimiento de este protocolo es obligatorio para todos quienes representen a Andes Iron.
Su inobservancia puede constituir una falta grave y serad gestionada conforme a los
procedimientos disciplinarios internos y la normativa legal vigente.

Para mas detalles, consultar la Politica de Regalos, Viajes e Invitaciones.
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2.6.2 Donaciones y aportes

Como parte de su estrategia de relacionamiento comunitario, Andes Iron ha establecido una
Politica de Donaciones y Aportes orientada a fortalecer su compromiso con el desarrollo social,
cultural y ambiental de las comunidades donde tiene presencia. Esta politica se encuentra
alineada con los valores del Cédigo de Etica y el Modelo de Prevencién de Delitos, y busca
garantizar la trazabilidad, legalidad y transparencia en el uso de los recursos entregados.

El objetivo principal de este protocolo es asegurar que todos los aportes y donaciones
realizados por la Compaiiia se utilicen de manera correcta, evitando cualquier situaciéon que
pudiera interpretarse como una forma de influir indebidamente en decisiones de autoridades
o terceros.

Para ello, Andes Iron aplica un procedimiento riguroso que contempla las siguientes medidas:

e Evaluacién previa del beneficiario mediante un proceso de debida diligencia, que
incluye formularios de solicitud, declaraciones juradas, andlisis de antecedentes y
validacién del propésito del aporte.

e Prohibicién absoluta de realizar donaciones a partidos politicos, campaiias electorales
o cualquier actividad de caracter politico, directa o indirectamente, bajo cualquier
modalidad.

e Losaportes deben ser entregados inicamente a cuentas bancarias institucionales, cuyo
titular debe ser la organizacién beneficiaria. En casos excepcionales y debidamente
justificados, se podra autorizar el pago al representante legal de dicha organizacion,
siempre que se garantice la trazabilidad y se cuente con documentacién formal de
respaldo.

e Toda donacién fisica (como equipamiento o materiales) deberd ser entregada
directamente al representante legal de la organizacién, firmando un comprobante de
recepcion, ademas de dejar registro fotografico y documental del uso y destino del
aporte.

¢ Eluso delos aportes debe ser justificado mediante rendicién de cuentas documentadas
que seran revisadas por el drea de Administracién y Finanzas, y reportadas al Servicio
de Impuestos Internos cuando corresponda.

Para mas informacioén, se podra consultar la Politica de Donaciones y Aportes.
2.6.3 Protocolo para suscripcion de convenios de donaciones y aportes.

Este protocolo establece los lineamientos que regulan la preparacidn, evaluacion, aprobacion,
formalizacién, ejecuciéon y seguimiento de convenios suscritos por Andes Iron con
organizaciones sociales, comunitarias o gremiales, en el marco de su estrategia de
relacionamiento comunitario. Su objetivo principal es asegurar la transparencia, trazabilidad y
legalidad de los aportes o donaciones, asi como prevenir el uso indebido de recursos que pueda
derivar en la comisién de delitos como cohecho, lavado de activos, financiamiento al terrorismo
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o delitos tributarios, de conformidad con la Ley N°20.393 y sus modificaciones por la Ley
N°21.595.

El protocolo contempla criterios estrictos para la seleccion de las organizaciones beneficiarias,
requisitos documentales, mecanismos de rendicidn de cuentas, y obligaciones especificas tanto
para la organizacién como para las areas responsables dentro de la empresa. Asimismo,
establece una expresa prohibicién de efectuar aportes a entidades sin trazabilidad documental
o con antecedentes penales relevantes, y asegura que todas las donaciones sean informadas al
Sujeto Responsable para su adecuado control. De esta forma, Andes Iron refuerza su
compromiso con una gestiéon ética y conforme a derecho en materia de inversion social y
comunitaria.

2.6.4 Fondos por rendir y control de egreso

Esta politica establece un marco normativo para la asignacion, uso, rendicién y control de
recursos financieros destinados a gastos menores, reembolsos o desembolsos urgentes
vinculados a las operaciones de la Compafiia. Su objetivo es asegurar el uso eficiente, trazable
y documentado de los recursos, en cumplimiento de la legislacion vigente, incluyendo la Ley
N°20.393 sobre responsabilidad penal de las personas juridicas y sus modificaciones por la
Ley N°21.595 sobre delitos econémicos. Esta politica es obligatoria para todos los
trabajadores y terceros que representen a la empresa, y exige la rendicién completa,
documentada y oportuna de todo gasto realizado con fondos de la compaifiia.

La normativa contempla procedimientos especificos para el uso de caja chica, rendiciones
individuales, reembolsos y asignaciones anticipadas, exigiendo siempre autorizacion previa,
respaldo tributario valido (boletas o facturas), y revisidn por parte de las areas de Finanzas,
Tesoreria y Control de Gestion. Se prohibe el uso de estos fondos para fines no autorizados,
incluyendo invitaciones a funcionarios publicos o gastos de representacion. El incumplimiento
de esta politica sera considerado una falta grave y podra ser sancionado conforme al
Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad y al Modelo de Prevencién de Delitos,
reforzando asi los principios de integridad financiera y cumplimiento normativo de Andes
[ron.

Mas informacidn ver en Protocolo de Caja de Chica, Fondos por Rendir y Rendicién de Gastos.

2.6.5 Protocolo de Declaracion de Conflicto de Interés

Los trabajadores en cargos de decision deberan declarar si poseen conflictos de interés reales,
potenciales o aparentes. Esta declaracion debe ser revisada y actualizada si se identifica un
conflicto posterior a la declaracién anual. Sin perjuicio de ello, los anteriormente sefialados
deberan actualizar su declaraciéon una vez al afio. Dicha declaracién debe ser provista y
entregada al Sujeto Responsable.

Ademas, todo accionista, ejecutivo, supervisor, empleado, contratista, prestador de servicios y
colaborador, que actie en nombre de Andes Iron. que, en su relacién con los empleados
publicos o ejecutivos de empresas estatales nacionales o extranjeros, tenga o crea tener algiin
conflicto de interés, esta obligado a reportar esta situacion al Sujeto Responsable.
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En el caso de los terceros socios comerciales, cada vez que se renueve o licite un contrato, todo
contratista, proveedor o prestador de servicio, debe firmar la Declaracion de Conflicto de
Interés.

Mas informacioén en el Protocolo de Conflicto de Interés.

B) NORMATIVA GENERAL DE PREVENCION

Politicas y Procedimientos

Todas las politicas, planes, procesos y procedimientos que establecen definiciones,
regulaciones y controles para las actividades de la empresa deben estar debidamente
documentados, difundidos y al alcance de todo el personal que esté involucrado en los procesos
de la compaiiia, tantos trabajadores, directivos, accionistas, gerentes, ejecutivos, trabajadores,
contratistas, proveedores, prestadores de servicio y en general cualquier tercero que actie a
nombre de Andes Iron.

A continuacidn, se dara un breve analisis de los documentos transversales corporativos, que
regulan los riesgos principales de la Compaiiia.

1) Cédigo de Etica.

El Cédigo de Etica de Andes Iron establece los principios, valores y estandares de conducta que
deben regir el actuar de todos los trabajadores, ejecutivos, contratistas, proveedores y
colaboradores de la compaiiia, con el fin de construir una mineria moderna, responsable y
vinculada al desarrollo territorial. Promueve la integridad, el respeto por los derechos
humanos, la transparencia, la sostenibilidad ambiental y el compromiso con las comunidades
locales. El Cédigo articula el propoésito de Andes Iron de generar valor compartido y actuar con
probidad en todas sus relaciones, previniendo practicas indebidas y establece normas
especificas para la conducta interna, el respeto mutuo, la comunicacién responsable, el uso de
informacion confidencial y las relaciones con autoridades y medios.

Su cumplimiento es obligatorio, y el desconocimiento de sus disposiciones puede dar lugar a
medidas disciplinarias. La aceptacién del Cédigo por parte de cada trabajador se formaliza
mediante una declaracion firmada, que pasa a formar parte de su expediente laboral,
reforzando asi el compromiso ético y legal de Andes Iron con una gestién empresarial
responsable y conforme a derecho.

Este Codigo de Etica ha sido debidamente aprobado por el Directorio de la Compaiiia.
2) Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad

Este documento incorpora las obligaciones, prohibiciones y sanciones internas para los delitos
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previstos en la Ley 20.393 e infracciones a la normativa interna de Andes Iron. Todas las
medidas disciplinarias adoptadas en este documento cumplen con los principios laborales de
respeto irrestricto a los derechos fundamentales de los trabajadores, con medidas que han sido
ponderadas con las maximas de idoneidad, necesariedad y proporcionalidad en sentido
estricto, amparado por la facultad de mando y disciplina que tiene el empleador para
administrar los recursos de la empresa en pos de una buena marcha organizacional.

3) Contrato de trabajadores

Todos los contratos de trabajo de dotacion propia deben contar con clausulas que incorporen
las obligaciones, prohibiciones y tipos de sanciones internas para los delitos previstos en la Ley
20.393.

A su vez, existiran clausulas especiales respecto del MPD segtin cargo, area y responsabilidades.

El cumplimiento de este requisito es de responsabilidad del area de Recursos Humanos de la
Gerencia de Administracién y Finanzas.

4) Contrato comerciales u 6rdenes de compra o servicio

En el caso de contratistas o prestadores de servicios, se informara la existencia de este Modelo
de Prevencion de Delitos y debera entregar el Cédigo de Conducta de Proveedores, como
también debera obtener la declaracién de Conflicto de interés y la Declaracién Jurada respecto
del conocimiento y adhesién a la Ley 20.393, contenidas en el Protocolo de Proveedores.

5) Procedimiento de Investigacion

Nuestra Compafiia cuenta con un canal de denuncias confidencial a la cual pueden acceder
trabajadores, contratistas, proveedores y terceros externos a Andes Iron, el cual se encuentra
implementado a través de la pagina web, correo electrdnico, o por otros medios idéneos, tales
como personalmente ante el Sujeto Responsable.

La denuncia realizada mediante sitio web es completamente anénima si el denunciante asf lo
prefiere, a excepcion de denuncias en el marco de Ley Karin.

Estos tienen como finalidad ser un mecanismo para la presentacién de cualquier denuncia
relacionada a una irregularidad o incumplimiento a las politicas éticas corporativas internas
que rigen a la empresa, conductas irregulares, transgresién al Cédigo de Etica, incumplimiento
del MPD o posible comision de cualquier acto ilicito, especialmente los contemplados en la ley
20.393.

En el evento de una denuncia, el Sujeto Responsable debe investigarla de acuerdo con el
Procedimiento de Denuncias, Investigacion y Sanciones, realizando un analisis de las denuncias
recibidas, a través de los distintos canales y procedimientos dispuestos por la Compaiiia,
velando por el debido proceso y la coordinacién de la investigacidon derivada de la denuncia,
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con el fin de identificar aquellas que tienen implicancia en el MPD o se encuentren asociadas a
la comisién de algun delito.

Una vez terminada la investigacién el Sujeto Responsable o el investigador interno o externo
designado, comunicara sus conclusiones al Comité de Etica recomendando el sobreseimiento
de la investigacion o la aplicacién de una sanciéon de la establecida en la ley o en la normativa
interna de la empresa.

El funcionamiento y composicién del Comité de Etica, tanto corporativo como en el futuro de
faena o proyecto, se encuentra detallado en el Reglamento de Funcionamiento del Comité de
Etica.

En el caso de contratistas, prestadores de servicios y/o proveedores, relacionados con la
empresa se aplicaran las sanciones que corresponda en cada caso, pudiendo incluso llegar a la
terminacidn inmediata del contrato, cuando asi lo determinen los antecedentes.

Se prohiben expresamente las represalias contra quienes, actuando de buena fe y careciendo
de responsabilidad en los hechos, realicen denuncias, comparezcan como testigos, o ayudeny/o
participen en una investigacion.

El Sujeto Responsable debera informar al directorio de Andes Iron a lo menos semestralmente,
respecto de las denuncias recibidas, resultados de la investigacidn y sus resoluciones.

Mas informacidn se encuentra disponible en el Procedimiento de Investigacion.

C) DIFUSION Y CAPACITACIONES.

Andes Iron tiene la responsabilidad de informar a todos sus trabajadores, contratistas,
proveedores, prestadores de servicios y demas terceros relacionados, sobre la existencia,
contenido y alcance del Modelo de Prevenciéon de Delitos (MPD) y de la Ley N° 20.393,
incluyendo sus politicas, procesos y procedimientos asociados.

Con el fin de asegurar su efectiva implementacion, la empresa debera desarrollar un plan anual
de capacitaciones, dirigido a todos los niveles de la organizacidn, incluidos los directores,
ejecutivos y personal con funciones de supervision. Estas capacitaciones deberan abordar los
riesgos asociados a los delitos regulados por la ley, su impacto en la empresa y los deberes de
vigilancia y control.

Se priorizara la formacion de quienes tengan responsabilidad sobre otras personas, dada su
funcién de supervisidn, asi como también se capacitara a contratistas y terceros que, al no estar
bajo supervision directa, representan un mayor nivel de exposicion al riesgo. Estos recibiran
induccion al inicio de la relacién contractual y capacitaciones periddicas.
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Todas las actividades formativas deberan ser registradas y ese registro se mantendra
actualizado. El Sujeto Responsable debera reportar semestralmente al Directorio el
cumplimiento del plan de capacitacion.

La coordinacién de las capacitaciones estara a cargo del area de Recursos Humanos de la
Gerencia de Administracion y Finanzas, en conjunto con el Sujeto Responsable y las respectivas
gerencias operativas.

Estas capacitaciones podran impartirse de forma conjunta con las actividades de formacién
sobre el Codigo de Etica y otros protocolos vinculados al MPD.

D) EJECUCION DE CONTROLES DE PREVENCION

Los controles preventivos son medidas aplicadas a procesos o actividades identificadas como
riesgosas en la Matriz de Riesgos del Modelo de Prevencién de Delitos (MPD). Su propésito es
reducir la probabilidad de que se cometan los delitos contemplados en las Leyes 20.393 y
21.595.

La matriz define para cada riesgo: los controles asociados, los responsables de ejecutarlos, la
frecuencia, la forma de verificacion (evidencia) y el riesgo residual tras su aplicacién.

El Sujeto Responsable, junto con la administracion y los gerentes de area, sera el encargado de
coordinar la deteccién de riesgos, establecer controles preventivos y evaluar su cumplimiento
y efectividad. Estas tareas se desarrollaran en sesiones de trabajo con la participaciéon de
representantes de todas las areas de Andes Iron.

El objetivo final es resguardar la operaciéon del MPD, asegurando que los riesgos sean
gestionados de manera efectiva y se mantenga la integridad de la empresa frente a eventuales
conductas delictivas.

IX. PROCEDIMIENTO DE DENUNCIA

Marco General Andes Iron cuenta con un procedimiento para recibir, investigar y
sancionar denuncias sobre incumplimientos al Cédigo de Etica, el
Modelo de Prevencion de Delitos (MPD) y posibles actos ilicitos,
especialmente aquellos regulados por las Leyes 20.393 y 21.595. Este
canal estad disponible para trabajadores, contratistas, proveedores y
terceros relacionados con la empresa.

Canal de Las denuncias pueden ser presentadas de forma andénima mediante
Denuncias correo electrénico o el canal dispuesto en la web oficial. (excepcion de
anonimato a las denuncias en el marco de la Ley Karin). Estas seran
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gestionadas por el Sujeto Responsable y/o Comité de Etica segin su
naturaleza. Mas informacion en la Politica de Canal de Denuncias.

Confidencialidad

Toda denuncia sera tratada con estricta reserva y respeto al debido
proceso. Esta prohibido tomar represalias contra quienes denuncien de
buena fe o colaboren en una investigacion.

Investigacion y
Resolucidon

El Sujeto Responsable evaluara la admisibilidad de la denuncia y
derivara el caso al area correspondiente (Cumplimiento, Medio
Ambiente, Sostenibilidad y Asuntos Corporativos, Recursos Humanos o
Comunidades). Concluida la investigacion, se elaborara un informe con
las medidas a adoptar: cierre, correcciones o sanciones proporcionales.
Si se detectan indicios de delito, se evaluarda la denuncia ante las
autoridades competentes, conforme a la Ley N° 20.393.

Sanciones y
Registro

El incumplimiento del MPD puede derivar en sanciones que van desde
amonestaciones hasta el término del contrato laboral o comercial. Toda
accion investigativa, sancién o denuncia deberd quedar registrada.
Recursos Humanos debera informar al Sujeto Responsable sobre
sanciones internas relacionadas o no con el MPD.

X. SUPERVISION, MONITOREO Y ACTUALIZACION DEL MODELO DE PREVENCION DE DELITOS

Supervision del
MPD

El Modelo de Prevencion de Delitos debe ser evaluado regularmente
para verificar su correcta implementacidn, detectar posibles fallas y
aplicar mejoras continuas. El Sujeto Responsable sera el encargado de
revisar que los controles definidos funcionen segiin lo previsto y
reportar las deficiencias detectadas. En coordinacién con el Directorio,
se implementaradn ajustes o medidas correctivas que aseguren la
eficacia del modelo.

Monitoreo del
MPD

El Sujeto Responsable debe realizar un seguimiento continuo,
revisando documentacion de respaldo y controles aplicados por las
distintas areas de Andes Iron. Este monitoreo interno permite evaluar
la efectividad del MPD, garantizar el cumplimiento normativo y
fortalecer la gestion de riesgos en toda la organizacion.

Actualizacion del
MPD

El MPD sera revisado al menos una vez al afio o cuando existan cambios
relevantes en la normativa aplicable o en la operacion de la empresa
que afecten la matriz de riesgos. Cualquier modificacion sera registrada
y comunicada a las areas correspondientes para su implementacién
oportuna.

XI. INCUMPLIMIENTO Y SANCION

En caso de que algin trabajador, directivo, administrador, proveedor, contratista, prestadores
de servicios, asesores y terceros que actien en nombre de Andes Iron, infrinja las estipulaciones
contenidas en el presente Manual y no realice las gestiones e informes pertinentes siguiendo
los procedimientos que declara conocer, la empresa se reserva el derecho de tomar las acciones
que corresponda, incluida la terminacién inmediata de la relacién laboral, acorde con la
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legislacion laboral. El incumplimiento podria generar sanciones en el ambito laboral, como
también podria incurrir en actos ilicitos contemplados en la ley 20.393, cuyas sanciones se
encuentran tipificadas en el &mbito Penal.

XII. DEBER DE DENUNCIAR

Cualquier trabajador o personal externo que tenga conocimiento de un caso de infraccion de lo
estipulado en el presente Manual, debera comunicar su sospecha de inmediato, a través de los
canales de denuncias habilitados y comunicados para el efecto.

Las personas que denuncien posibles conductas indebidas faciliten informaciéon o presten algin
otro tipo de ayuda en una investigaciéon sobre posibles conductas indebidas, recibiran
proteccidn frente a represalias.

Control documental

Fecha creacion

Realizado por:

Revisado por:

Aprobado por: Directorio Andes Iron SpA
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